
VOTRE BUSINESS MODÈLE EST-IL 
ENCORE ADAPTÉ À VOTRE 
MARCHÉ ?

Dans un environnement plus exigeant, 
un décalage progressif peut s’installer 
entre votre modèle, les attentes clients 
et la réalité du marché, impactant 
directement votre performance.



Un marché plus exigeant met votre business 
modèle sous pression

Ce que cela signifie 
concrètement Le risque

Votre modèle peut ne plus re�léter la réalité de 
votre marché

Vos coûts peuvent évoluer plus vite 
que la valeur créée

Votre organisation peut freiner votre 
performance
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Un écart croissant entre votre modèle et votre 
marché

Avec un impact direct sur votre rentabilité

Source : Baromètre des dirigeants français 2026

Les priorités des dirigeants 
Industrie & Distribution en 
2026 :

Priorisent la rentabilité83%

Doivent faire évoluer leur modèle de 
croissance56%

Peinent à transformer leur 
performance52%

La question clé

Votre modèle crée-t-il réellement de la valeur… ou en détruit-il ?



Une analyse 360° des leviers de performance et de 
création de valeur

Identifier précisément les écarts 
de performance

Quantifier les impacts 
économiques

Prioriser les leviers à activer 
immédiatement

Objectifs du diagnostic performance 

MODÈLE 
OPÉRATIONNEL01 Organisation, processus, expérience client

Pertes de productivité et complexité

BFR03
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02 OPEX

3 zones où se jouent vos performances

Achats, production, logistique

Surcoûts et ine�ficacités

Stocks, planification, �lux

Cash immobilisé



Un diagnostic en 2 semaines pour objectiver vos 
leviers de performance

Analyse terrain et voix du client

Une approche différente

Les zones de sous-performance 
identifiées

Des leviers chiffrés et priorisés

Une vision claire de votre 
performance réelle
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Benchmarks sectoriels concrets

Identification rapide des écarts

Chiffrage des impacts

Ce que vous obtenez

Un plan d’action activable 
immédiatement



Un plan d’impact “Cash & Performance” activable 
immédiatement

Réduction des coûts d’achats Réduction des coûts logistiques
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-2 à -8% jusqu’à -12%

Diminution des stocks

jusqu’à -20%

Réduction des charges 
opérationnelles

jusqu’à -15%

Ce que cela vous apporte concrètement

Une amélioration rapide et mesurable 
de la rentabilité

Du cash libéré et réalloué aux priorités 
stratégiques

Une organisation plus simple, plus agile 
et plus performante

Une meilleure capacité à piloter la 
performance avec des indicateurs 
fiables



Une vision claire et actionnable

KEPLER : nous alignons votre chaine de valeur sur les attentes de vos 
clients pour une performance end-to-end

Présence internationale

DETROIT PARIS CHENNAI SHANGHAI

SUPPLY 
CHAIN & 

OPERATIONS

ACHATS INNOVATION 

EXÉCUTION 
DE LA 

STRATÉGIE

Un cabinet multi-expertises pour activer une 
performance Plug & Play, mesurable et durable

7

Une lecture objective de votre 
performance opérationnelle

Une identification précise des écarts 
par rapport au marché

Une priorisation des leviers à fort 
impact

Une trajectoire de transformation 
structurée et réaliste



Kepler est reconnu comme un acteur 
incontournable des opérations, des achats et de 
la Supply Chain 

Visit Us | Kepler-consulting.com Suivre l’actu KEPLER 
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Prochaine étape

Nous serions ravis d’échanger avec vous pour partager une 
première lecture de vos enjeux et identifier vos principaux 

leviers de performance.



