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Notre client,  
un leader dans 
le secteur 
agroalimentaire,   
souhaite accélérer 
le Time-To-Market 
de ses projets de 
développement. 

KEPLER propose la 
mise en place d’une 
approche agile pour 
accélérer le Time-To-
Market et améliorer la 
sérénité des équipes 
grâce à de nouvelles 
méthodologies de 
travail.

Contexte
	■ Le secteur agroalimentaire reste 

un marché dynamique avec des 
concurrents bien établis, mais 
est aussi porté par de nouveaux 
segments et de nouveaux entrants 

	■ Le gain rapide de parts de marché 
par les nouveaux concurrents 
s’explique par l’utilisation de 
modèles plus agiles et de processus 
plus légers

	■ Les entreprises doivent évoluer 
et agiliser leurs processus de 
développement afin de s’adapter 
aux nombreuses mutations du 
secteur agroalimentaire 

Accélérer et agiliser

Objective(s)

	■ Apporter plus d’agilité dans un 
processus de développement 
clairement structuré

	■ Améliorer la réactivité de 
l’entreprise face aux lancements

	■ Développer une approche 
robuste et adaptée à notre client

https://www.kepler-consulting.com/fr/expertises/conseil-en-innovation/
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Notre
Approche

Méthodologie

1 Analyse des données 
quantitatives et phase 
qualitative d’entretiens : 
identification des besoins 
d’amélioration et des leviers 
d’accélération du Time-To-
Market

	■ Processus de développement projet
	■ Sprints / Méthodologie Agile
	■ Outils de gestion de projet

3 Phase test de 3 mois 
avec la mise en place de 
méthodologies agiles sur 4 
projets pilotes

2 Identification des leviers 
préliminaires et des conditions 
d’application basée sur la 
synthèse des entretiens et et 
sur l’organisation de sessions 
de travail pour définir les 
leviers prioritaires et mener une 
analyse approfondie

4 Déploiement de la 
méthodologie proposée par 
KEPLER et présentation du 
projet et des leviers identifiés 
aux équipes

Leviers et outils

Définition des processus de 
développement projet

Outils de gestion de projet
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Avec l’évolution rapide de 
l’industrie agroalimentaire,  
apporter de l’agilité dans les 
processus de développement 
est essentiel pour que 
les entreprises restent 
compétitives 

Résultats

Amélioration  
de la sérénité  
des équipes

Julien Besse 
Directeur Associé

Formalisation dans 
un guide des leviers 
identifiés et testés 
pour capitaliser sur les 
apprentissages des 
projets pilotes 

sur le Time-to-Market: 
accélération de 21 à 12 
mois en moyenne sur 
le TTM des 4 projets 
pilotes

-43%

Définition d’une 
roadmap de déploiement 
et organisation de 
sessions d’agilité dans 
les différents sites 
de l’entreprise pour 
présenter à tous les 
employés la démarche 
agile sur le processus de 
développement
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