.( KEPLER BUSINESS CASE

Faciliter la prise de décision
stratégique d’un equipementier
automobile via une gestion

de projets rationalisée

¥ ——

l Présentation

Notre client, équipementier automobile de rangl souhaite
mieux prioriser ses projets R&D afin de concentrer

les ressources sur les projets a plus forte valeur ajoutée

et maximiser le Time-To-Market de ses nouveaux produits.

KEPLER lui propose une rationalisation de sa gestion
de projets et de portefeuille de projets grace

a des méthodes et outils PPM, pour gagner en visibilité
et aligner les équipes autour de critéres communs

et acceptés de tous.




FACILITER LA DECISION
STRATEGIQUE

Automobile

MISSION : 6 MOIS

Notre Approche

&

il

Contexte

Un manque de visibilité

sur les portefeuilles de projets R&D
individuels de chaque entité business
du groupe

Une détection non systématique
de projets R&D communs au niveau
du groupe

Des difficultés de mise en priorité
et des arbitrages budgétaires
pas toujours objectifs

Des délais et des budgets sur projets
R&D non maitrisés

Objectif
Optimiser le ROI
des activités d’Innovation

=

Innovation

Méthodologie

Lancement d’un audit interne

Audit
|
pour identifier les outils et processus

existants, définir les besoins en termes
de grandes fonctionnalités et lister
les prérequis du systeme IT interne

Réalisation d’'un benchmark externe

Benchmark
|
pour sélectionner les outils PPM

potentiels et identifier les principales
fonctionnalités proposées par ces outils

Organisation d’un atelier avec les équipes

Convergence
|
opérationnelles pour finaliser les besoins /

fonctionnalités et converger vers
un outil PPM commun a utiliser
dans les différentes entités

Rationaliser la gestion de projets
et de portefeuilles de R&D

Déploiement
B Accompagner le déploiement

de l'outil PPM :

= Définition d’une équipe transverse
aux entités business du groupe
pour représenter les besoins
de chacun dans la finalisation
et 'implémentation de l'outil

= Rédaction des spécifications
fonctionnelles pour une configuration
personnalisée de I'outil (définition
des spécifications techniques
avec le partenaire PPM sélectionné)

= Facilitation de I'adoption de l'outil
dans les équipes a travers
des campagnes de communication,
des formations


https://www.kepler-consulting.com/fr/expertises/conseil-en-innovation/
https://www.kepler-consulting.com/fr/expertises/conseil-en-innovation/
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Leviers et Outils

Gestion de projets

ﬁlTI]ﬂ Benchmarking - n_._

frz Co-Design
2% Workshop

Gestion de portfefeuille de projets

S % S oo
Management ==

Résultats

1 2% Efficacité et TTM amélioreés Pour réussir le déploiement

d’un systeme PPM, il est important
de prendre le temps de définir

et converger sur les besoins
fonctionnels communs par rapport
Meilleure priorisation des projets R&D aux besoins spécifiques de chaque
Métier et aux résultats attendus

a chaque niveau de I'entreprise

(du management aux opérationnels)”

Monitoring de performance R&D rendu

possible : temps, budget, risque

Audrey Berthomieu

Senior Manager
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Contact

SEBASTIEN GRILLI

Directeur associé

@a sebastien.grilli@kepler-consulting.com
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