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Notre client, Contexte
un eqguipementier
automobile de

=« Leader du secteur automobile

rang 1, souhaite = Une nouvelle ambition définie par
le Management et couvrant 3
repeﬂser sSON dimensions :

\ Iy . = Une efficacité accrue de
mOde|e d eqL'“pe_ l'équipe coeur du projet
projet pour ses = Une meilleure satisfaction client

= Une meilleure rentabilité du
programmes de orojet

développement.

= Un modele d'équipe-projet
unique pour tous les projets de
développement

KEPLER propose
une approche
sur mesure afin
de gagner en
efficacité et en

flexibilité. = Repenser le modéle d'équipe-projet
envue de:

Objectif(s)

Optimiser le retour
sur investissement

= Mieuxrépondre aux différents
besoins des clients

= Optimiser les interfaces et
les interactions entre tous les
contributeurs
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Methodologie Leviers et outils

Adtomobile

Compréhension « Ateliers de co-conception
de I'existant « Benchmark externe

Analyse du modéle existant et de son = Analyse d?s ecarts au niveau
fonctionnement des compétences

s Plus de 30 entretiens menés dans
chaque fonction de I'équipe projet

= Compardison entre la théorie et la Monographie d'un participant de réference

pratique

= ldentification des inefficacités, des
leviers d'amélioration associés et des
impacts

? Benchmark

externe
Réalisation d'un benchmark externe
(5 entreprises de secteurs différents) pour

identifier les tendances clés et les bonnes Carte d'identité du scénario TO-BE
pratiques pour nourrir le futur modéle c
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% Définition et mise en ceuvre e P =
d'un scénario cible il
Conception et test d'un nouveau modéle -t e s e
d'équipe projet, plus agile et plus efficace : s || =i [

s Définition d'un modéle innovant et
flexible en fonction du client final et de
la complexité du projet

= Analyse d'impact et de Business case
associé avec gains (organisationnel et
financier)

= Définition des prérequis / facilitateurs
pour le scénario de validation

= Cadrage et suivi d'une phase pilote
pour tester et ajuster le scénario validé
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Résultats Mission : 10 mois

@ Validation d'un
‘.“5‘. n?'uve.au moc!éle Notre client arrivait au bout
.;-;-,; |c:n epqauc;tpses-:rrojet : de son unique m?de/.e
2o d'organisation d'equipes-
l'organisation, le .
role, les téches, les PIOISE HECUSEUS G
compétences requises Innovation
Le modeéle en question avait
fait ses preuves et porte
Structure pour 'entreprise jusqu'a une
Ire contrdler l'efficacité ot position de leader sur un
[ la rentabilité du projet marché ultra-compétitif.
Face a un tel enjeu, la reussite
de la mission déependait d'une
capacitée a co-construire un
nouveau modele qui serait
a la fois plus efficace et
suffisamment flexible pour
s‘adapter a des niveaux de
complexité difféerents selon les
projets entreprise.
Sebastien Grilli
Directeur Associé
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