
Lesoufflévertretombe
,

dites-vous ?

Lescarottesbiosontcuites? C' est
biennormal

,

ona autantfaitpourporter
surle devantdela scènele

développementdurable et enparticulierle

réchauffement climatique, qu'onnemetd

'

énergie
à alimenterunécolo-scepticisme « so

2010 »

! Onnousrappelle« l

' échecde
Copenhague »

,

le
« détricotagedu

Grenelle »

,

«
l

' abandondela taxecarbone ».

Pire
,

oninvoqueces« reculs » comme
autantdepreuvesdel

' échecd

' un
complot internationalvisantà empêcherde
consommertranquillement.. . Onen
vientà nousrévéler« lesdessousdel

'

affairedesampoulesbasses
consommation » ou «

le reversdel

'

étiquetteénergie »

,

avecundegrédesuspicionquiconfineà

la caricature. Onmarchesurla tête !

Pourcorrigertouteformedemyopie,

attardons-nous
,

le tempsd

' unemiseen
perspective,

surdesacteursdela scène
développementdurablequisontà la

foislesplusvisibleset lesplusdécriés
,

lespouvoirspublicset le secteurprivé.
Lesacteurspolitiqueset

institutionnels ontlancéet animé
,

cesvingt
dernièresannées

,

le débatsurla pérennité
denosmodesdeproductionet de
consommation . Depuisla naissancedu
conceptdedéveloppementdurable

,

en
1987

,

lessommetsdela Terreet

conférences surle Climatde1992à 2009ont
inscritcesdéfisà l

'

agendaduXXle
siècle . Maisl

' actionpolitiqueet

diplomatique ,

toutenétantmarquéepardes
tempsforts

,

subitdesmouvementsde
balanciers.. . Ona assistérécemment à

undecestempsfortsavecl

'

affichage
d

'

objectifsambitieux
,

tantauGrenelle
del

' environnement qu'avantle

sommetdeCopenhague . Deceux-ci
,

onne
retientquelesrécentsreculs

,

oubliant
desavancéesquin' étaientpourtantpas
imaginables il

y

a 5 ou10ans : unenjeu
decampagneprésidentielleenFrance

,

LEPOINTDEVUEDEVALÉRIEDEROBILLARD

LeGrenelleestmort
,

vivele Grenelle !

lesChinoiset lesAméricainsautourde
la tabledesnégociations à

Copenhague..
. Cen' estpeut-êtrepasencore

assezmaisle tonestdonné.
Lesecteurprivéa emboîté le pas,

au
débutdesannées2000

, intégrantpetità

petit et souventparpragmatisme ,

les
enjeuxdedéveloppement durable . Les
entreprisesnel

' ontpasfaitpar
philanthropieet cellesquisesont
contentées d

' effetsd

' annonceontsouventété
rattrapéespardesrisquesd

'

image,

à

devoirfairela preuvederéalisations
concrètes ! Auboutducompte ,

même
lorsqu'elles

y

sontalléespourdemau

vaisesraisons
,

lesentreprisessont
aujourd

' huiaucoeurde
transformations dontla nécessité n' estplusà

prouver. Elles
y

ontvuunvecteurd

'

innovation et decréationdevaleur
,

une
réponseà la demandedes
consommateursmaisaussiunoutilefficacede
managementde

la performance en
général . Leursdirigeantssontnombreux
à comprendrequetouteperformance
futuredépenddela remiseencausede
l

' idéequelesressourcesnaturellessont
infinieset gratuites. Certaines
entreprisesdedistributionontsu

, parexemple ,

quepourcontinuer à commercialiser
desproduitsenboistropicaldemain

,

ellesdoiventauminimum et dès
aujourd

' huineproposerquedes
produitscertifiés

,

issusdeforêtsgérées
durablement.

Lechangementestenmarche...
mêmesi lesrythmesdesacteurspu

blicset privésnesemblentpass'

accorder . Maisnenousemballonspascarla

tâchedemeuretitanesque . Si lesEtats
et lesinstitutionsdoiventresterdes
catalyseurs ,

cesontlesentreprisesqui
effectueront le travaildetransformation.
Ledéveloppementdurableen
entreprisesemblevouloirquitterlestours

d

' ivoiredela stratégiepourrejoindre
lesopérations et lesmétiers

,

oùil prend
toutsonsens . L

'

enjeuestd

'

augmenter
la cadenceet desystématiser : l

'

acheteurdevratoujoursvérifierqueles
conditionsdeproductiond

' unproduit
compétitifsontacceptablessurle plan

Lechangementestenmarche.. . mêmesi

lesrythmesdesacteurspublicset privés
nesemblentpass' accorder. Maisnenousemballons
pascarla tâchedemeuretitanesque.

socialet environnemental
,

le directeur
deproductionsaitquesachaînedevra
êtreéco-efficacepourêtresimplement
efficace.

Lesconditionsdusuccèsdecette
transformationdefondrésidentdansla

formation
,

la conduiteduchangement
et l

'

accompagnementdesacteursde
l

'

entreprise . Autantdirequeles
directeurs développementdurable

,

véritableschefsd

' orchestre
,

ontdupainsur
la planchecaril leurappartientde
savoirmenercesruptureseninterne

,

de
lesaccompagner et delesfaireréaliser
parlesmétiers. Enattendantun
prochaintempsfortpolitique ,

les
entreprises ontlesclefsd

' undéveloppement
pluséquitable , plussobreenénergieen
ressources.

ValériedeRobillardestmanager
développementdurableaucabinetKepler.
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