
MMANALYSE

Quelconstatfaites-vousde
la situation

économique desentreprisesdusecteur ?

LionelMuller : Nousavonsassisté
à un

rebondtechniqueen2009
,

consécutif à

la baissedesstocks
.
Mais

fondamentalement
,

le marchéresteinstableenEurope
del

' Ouest
.
Lesprévisionssonttrès

difficiles pourtouslesacteurs
,

d

' autantque
la demandeestsubventionnéeunpeu
partoutdansle monde . Danscecontexte

,

leséquipementierssonttrèsperturbés ,

notamment lesrang 2 . Unmouvementde
concentration a commencépours' adapter

à unmarché enautomobileenretraitde15
à

20%%selonlesrégions . Toutl

'

enjeupour
lesentreprisesaujourd ' hui

,

estderéussir
leurrestructuration

,

redimensionner leur
personnelet leuroutildeproduction ,

saisir
lesopportunités

,

maintenirunetrésorerie
à flot

et unecapacité d

' autofinancement.
Cellesquiy parviendront ressortirontplus
fortesdela crise

. Lesautresrisquentde
disparaître.

Pourquoi lesrang2 sont-ilslesplus
affectés ?

PierreRougier : Lesrang1 sontproches
desconstructeurs . Ilsontde

la visibilité
surleursprogrammesindustriels

et restent
réactifsvis-à-visdesévolutionsdela

demande .
Enrevanche

, pourlesrang2

,

c' est
unecatastrophe . Lestempsd

' écoulement
s' allongent .Lagestiondesstocksdevient
trèscompliquée.

L.M . : Alorsquel

' industrie automobile
jouissait d

' unecertaineformedestabilité
,

essentiellepouruneproductiondemasse
,

aujourd ' hui
,

unenvironnementdevenu
instableimposedavantagedeflexibilité.
Constructeurs et équipementiersderang1

ontadoptéunelogiquedeconception ,

d

'

innovationet d

' industrialisationen
conséquence ,

maispaslesrang2 et supérieurs.

A quoicorrespond cette instabilité ?

P.R . : L

' industrieautomobileestle théâtre
devéritables révolutionsdepuislesannées
2000

.
A l

' accroissementdesdispositifs de
sécuritédanslesvéhiculess' ajoute
aujourd

' huidespréoccupations
environnementales . Ceschangementsimpliquent
desbouleversements industrielspourtout

Pallierlescarences
deséquipementiersderang2

LionelMuller
et PierreRougiersontdeuxdesquatrefondateursducabinetdeconseilKepler,

spécialisédans
l

' optimisationdela performanceopérationnelleet durable.
Ilsobserventenconnaisseurslestribulationsdesacteursde

l

' industrieautomobile
,

notamment
cellesdesrangs2 et supérieurs , quisontlesplusdémunisfaceauxdéfisdela globalisation.

le secteur
(

renforcementdesvéhicules
,

obligationsd

'

alléger,

substitutionde
matériaux

,

etc.
)

. Deplus ,

lesvolumes d

' antan
nesontplusaurendez-vous . Les
constructeursmultiplient ,

à unrythmeaccéléré
,

lesversions et lesmodèles . Cesévolutions
ontfavoriséle développementduprincipe
del

' améliorationcontinue
(

lean
)

dansles
entreprisesdusecteur. Chezlesrang2

, qui
sontparfoisdesstructures dequelques
salariés

,

nousconstatonsdesproblèmesde
compétences.

Quellessontlescarencesdesrang2 dans
le domainedesachats ?

L.M .
: Cesentreprises achètentsurtoutde

la matièrepremièreet desinvestissements.
Pour la matièrepremière ,

lesspécifications
proviennent le plussouventdesbureaux
d

' études et il existeparfoisdevraies
réticencespourfaireévoluerlesnuances
matières

,

s' alignersurdesstandardsquisont
meilleursmarchés . Leséquipesachatsde
cesentreprisesn' ontgénéralementpasla

maturiténi le poidssuffisantparrapport
auxdirectionstechniques et del

' ingénierie
deleursclientsoudeleursfournisseurs

, qui
sontla plupartdutempsdegrandsgroupes.
Ducoup,

ils
sefontimposerdesvolumes

d

' approvisionnementhallucinants
, quitteà

seretrouver avec
3

moisdestocks.

Quelsconseilsleurprodiguez-vous ?

L.M . : Ilsontplusieursleviers à leur
disposition . Ilspeuventreconsidérerleurstratégie
fournisseur

et déciderdenepass' adresser
directementauxgrandssidérurgistesdu
marché

,

maisà desrefondeursunpeuplus
locauxaveclesquelsle rapportdeforcene
serapasautantdisproportionné . Autre
piste ,

ils peuventregrouperleursachats
avecd

' autresentreprisesdusecteurcomme
celaexistedéjàdansl

' industriedela

plasturgie . Auniveaudugouvernementet des
régions

,

noussentonsqu' il existeunevraie
volontédecréerdesfilièresdanscesens.

Et encequiconcerne lesinvestissements ?

L.M . : Aprèsla matière
,

le deuxièmeposte
dedépensepourlesrang 2 concerneles
outillageset lesmachines .

Et
là

,

c' est la

compétence quiestenjeu . Eneffet
, pourêtre

compétitifsurl

' outillage ,

il fautêtreca

LionelMuller
,

38ans
,

a travaillé5 anschez
PSAPeugeot Citroëndanslesdomaines de

l

'

optimisationtechnico-économique et ( les
achats.

pable d

' allervoirà l

' étranger . Lesmeilleurs
prix et lesinnovationsencequiconcerne
lesmoulesproviennentdepayscommela

Chineouceuxdel

' Europedel

' Estparceque
la main-d ' oeuvreestprépondérante dansla

structuredecoûts .
Dans l

' industrie
plastique , beaucoupdemoulessontfabriqués
à Hong-Kong . Lesproduitsarriventensuite
finisousemi-finisenFrance

. Mais
négocieravecunfournisseur italien

,

indienou
chinoisposeunproblèmedecompétences.
Ils n' ontpasla mêmeculture

,

la même
organisation ,

lesmêmes ressources...

P.R . : Lesinvestissementssontsouventmal
dimensionnésousurdimensionnés

. Il n' est
pasrarequ'unéquipementier choisisse
d

' acquérirunepressede800tonnesalors
qu'unede200tonnessuffitamplement.
Alorsquesanouvellepresseestcapablede
produiredespiècesemboutiescomplexes ,

la

sociétécontinuedefairedel

'

emboutissage
simpleaulieudesolliciterla sous-traitance.
Soninvestissementn' a doncpasapportéde
valeurajoutéeet encoremoinsde
différenciationparrapportà la concurrence.
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Pensez-vousqu'il soitraisonnabled

'

exigerdela partd

' unrang2 qu'il absorbe
toutseullesfraisliésaufinancementde
l

' outillage ?

P.R . : Celapouvaitavoirsonsensdansune
logiqueprévisionnelledegrandesséries . En
revanche

,

surcertainsprogrammes ,

avec
desséries limitées

,

oùlesrisquessont
importants ,

il mesembleappropriéqueces
dépensessoientprisesaumoinspartiellement
enchargeparle donneur

d

' ordre . Dansle

domainedel

' aéronautiqueparexemple ,

les
fraisd

' outillagessontprisenchargepresque
dansleurintégralitéparlesconstructeurs.

PierreRIIIMMIMIchez
Renault

,

dont5 à la directiondesAchats.

Il
existedoncunvraiproblèmederapport

deforce...
P.R .

: Lesconstructeurs fonttoujours
miroiter le

succèsdeleursfutursmodèles
lorsdesnégociations .

Malheureusement
,

il n' estpastoujoursaurendez-vous . Quel
poidsontlesfournisseursderang 2 ? Il est
bienplusdifficilepourunconstructeurde
confier la fabricationd

' unsystème d

'

injection à uneautresociétésachantque
seulement quelques-unessontcompétentes
danscedomaine . Alorsquepourun
équipementierderang1

, changerde
fournisseurdepiècesd

' emboutissageestbienplus
aisé . D

' autrepart ,

leurmanquedevisibilité
surlesprogrammesdesconstructeurs les
obligeà

raisonnersurunhorizonde
seulement 2

ans
,

voire2 anset
demi . Il faut

biencomprendrequ'unéquipementier de

Crééenseptembre2007
, Keplerrevendique

L. ,son expertise danslesdomainesde
l

'

innovation produit ,

desachats
,

del

'

efficacitéde
la supplychain et del

' excellence
opérationnelle .

Lecabinet réalisetinchiffred

'

affaires
de4

millionsd

' euros avec25personnes.

Thedemandforhigherbandwidthwithinthecarcontinuesat an
everincreasingpace . Applicationsfordisplays,

cameras
,

consumer
deviceintegrationaswellascomplexMultiMedianetworking
drivethedemandforhighperformance ,

robustandcosteffective
solutions.
TycoElectronicsis definingthestandardforthesetechnologies
through :

" LVDS 4 channelproductportfolio
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)
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TycoElectronicsguarantees therightsolutionforyourHighSpeed
Networkingapplicationthrougha broadproductoffering ,
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technicalknowledgeandworldclassmanufacturingcompetency.
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,
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95300Pontoise

Tel. :01.3420.88.88 "
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www.tycoelectronics.com /
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z TycoElectronics

rang2 quifabriqueunressortpourun
équipementierderang1

,

nonseulementil

nesaitpasforcémentpourquelvéhicule
maisenplus ,

lorsdurenouvellement
,

il est
trèsdifficilepourluid

' anticiperleschoix
duconstructeur .

Est-cequ' il vasolliciter
le mêmeéquipementierderang1

?
Doit-il

engagerunedémarchecommerciale
visà-visdesconcurrents desonclient? C' est
compliquépoureux

,

d

' autantqu' ils
n' ont

pastoujourslesressourcespourcela . Pour
toutescesraisons

,

il eststratégiquepour
euxdetravailleravec d

' autressecteursque
l

' automobile.

ANALYSE
ln

»

Lesconstructeurs sont-ilslesseuls
responsables ?

L.M .
: C' est le

marchéquiestà l

' origine
dela pressionsurlesprix et nonpasles
constructeurs . Il

fautarrêterdereporter
sureuxtouslesmauxdela filière .

Il serait
plusconstructifdesedemandercequ' il est
possibledefairepourregagnerdespoints
decompétitivité .

Ladémarcheinitiéepar
lesPouvoirspublicset

lesconstructeurs
avecle FSI

,

le FMEAet
la

PFAestplutôt
bonne

.
Aumoins

,

ils seposent la question
dessolutionsà apporter à la filièresurle

longterme .
?
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